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Eloszo

A legtobb ember arra vagyik, hogy valami maradandoét alkosson,
ami elhomalyositja benne a mulanddsag érzését. Keveseknek adatik ez
meg, de Gaal Zoltan 6rokos rektor urnak sikerilt: egyetemépit6 rektor-
ként alkotta meg f6 m{ivét, az egykori Panndnia Superior varosainak fej-
16dését szolgdlo, a hazai felsoktatas élvonaldba katapultadlt Pannon
Egyetemet. Olyan ez a m(, mint egy impresszionista festmény: kdze-
lebbrél nézve nem minden részlet tokéletes, helyenként meg-megfolyik
a festék, de az 6sszbenyomas leny(igdzé. Neve utan még ma is sokunk-
nak ki-kicsuszik a szajan a ,,rektor ur”, a tudatalattibél nem akarkinek
kijaro elismerés. Oblos hangja tekintélyt sugarzott, személyisége meg-
szallottsdgot és szenvedélyt takart. A hatalom hosszu évei sem torzitot-
tak el, ember maradt mindhalalig. Legyen tettei és a Pannon Egyetemen
megélt pillanatai emléke ez a kis konyv, hirdesse fennen: Zoli, ez j6 mu-

latsag, férfi munka volt!

Veszprém, 2023. szeptember 11.

Gelencsér Andras
rektor



Dr. Gaal Zoltan (1947-2022) vegyészmérnok,
egyetemi tanar, a Pannon Egyetem

(Veszprémi Vegyipari Egyetem) rektora

1947. nov. 24-én sziiletett Szentgotthardon. Az 4ltaldnos iskola
befejezése utdn a Nagykanizsai Winkler Lajos Vegyipari Technikumba
iratkozott be. (Nagykanizsai Szakképzési Centrum Zsigmondy Vilmos

Szakképz6 Iskola). A technikumi évkonyvekben kozzétett kimutatasok
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szerint tanulmanyai soran mindig az évfolyamelsék kozé tartozott. A
Zsigmondy Vilmos K6olajbanyaszati és Mélyfurodipari és a Winkler Lajos
Vegyipari Technikum1963 - 64. és 1964 - 65. évekr6l megjelent
évkonyveiben (a II. d. és a III. d. osztalyokban; osztalyfénok: Kuti Eva)

egyediil volt szinjeles. 1966-ban érettségizett.

Tanulmadanyait a Veszprémi Vegyipari Egyetemen folytatta, 1971-ben
kapta meg vegyészmérnoki oklevelét a Szervetlen Kémiai Technoldgia
Tanszéken. Az egyetem kezdett dolgozni, az Uzemgazdasag Tanszékén,
1971-1972-ben gyakornok, 1972-1976 ko6z6tt tandrsegéd. 1975-ben
miiszaki  doktor. Ertekezésének cime: ,Vegyipari rendszerek
megbizhatdsaganak vizsgalata”. Ugyanebben az évben a Budapesti Miiszaki
Egyetem Gazdasagmérnoki Szakdn kapott oklevelet. A Veszprémi
Egyetemen 1976 és 1984 kozott adjunktus, 1984-t61 1990-ig docens a
Vallalati Rendszerszervezési Ondllo Tanszéki Csoportndl, majd ennek
atalakitasa utan a Vallalatgazdasagi és Szervezési Intézetnél. 1990-t61 1995-
ig, mint egyetemi docens a Vallalati Vezetés és Gazdasdgtan Tanszéket
vezette, majd 1996. jan. 1-jét6l tanszékvezetl egyetemi tanarként az
Ujonnan alapitott Szervezési és Vezetési Tanszék iranyitasara kapott
megbizast.

A kémiai tudomany kandidatusa (1984). Kandidatusi értekezését:
,Kémiai technolégiai rendszerek megbizhatésaga” cimmel nyujtotta be
(1983). A Miskolci Egyetemen habilitalt doktor kozgazdasagtudomdanyban
(1995).

1991. és 1998. kozott a Veszprémi Egyetemen a Mérnoki Kar
dékanja,1998-t0l az egyetem rektora.

Nevéhez fliz6dik két egyetemi szak megalapitasa: szervezd
vegyészmérnoki, miszaki menedzser szak; két szakinditds megszervezése:
gazdalkodasi, humdan er6forrds menedzser szak; négy posztgradudlis
program kidolgozadsa és elinditdsa: szervezd szakmérnoki, menedzser

szakmérnoki, minéségiigyi szakmérndki és karbantartasi menedzser szak.
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Kutatasai teriiletei: Meghizhatosagelmélet: miikodd technoldgiai
rendszerek meghizhatdosagi vizsgalata. Karbantartdsi menedzsment:
rendszerek és rendszerelemek karbantartasi sziikségletének
meghatarozasa. Stratégiai menedzsment: a szervezeti kulturat meghatarozo
faktorok azonositdsa, siker és kudarc kezelése a stratégiai készités
folyamataban.

1990 és 1998 kozott a MTESZ Veszprém Megyei Szervezetének valasztott
tarselnoke.

1990-t61 EOQ (European Organization for Quality) Magyar Nemzeti Bizottsag
tag.
1993-t61 az MTA Vezetés és Szervezéstudomdanyi Szakbizottsdgdnak

valasztott tagja.

1994-t61 a Miskolci Egyetem Tarsadalomtudomanyi Habilitadcios
Bizottsaganak, 1996-tdl a Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag
elndkségének tagja.



1997-t61 a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Habilitacios
Bizottsaganak tagja.

1994-1997 kozott az ,Ipar — Gazdasag” folydirat,

1997-t6] a ,Gazdasag, Vallalkozas, Vezetés” folyoirat szerkesztébizottsagi
tagja. 1998-t6l a Menedzsment Professzorok Eurdpai Szovetségének tagja.

1998-t0l a Harvard Business Manager szerkesztéhizottsagi tagja,

1999-t6]1 az MTA Vezetés és Szervezéstudomanyi Szakbizottsag elndkségi
tagja.

2002 - 2004 kozott a Magyar Rektori Konferencia elndke. Szakmai
kapcsolatban allt 16 egyetemmel (amerikai, angol, svajci, német, osztrak
egyetemek).

2000-ben Dr. Gadl Zoltdn, a Veszprémi Egyetem rektora, Nagykanizsa
varos vezetése és Kanizsa Fels6oktatasaért Alapitvany egylttmiikodésével
létrejott Nagykanizsan a Veszprémi Egyetem Kihelyezett Képzési Helye.
Fejlédése soran uj szakokkal, képzési formakkal béviilt (tobbek kozott:
miszaki informatikai mérnokasszisztens, gépipari mérnokasszisztens
szak, logisztikai mérnoki mesterképzés). Miutdn 2006. marc. 1-jén a
Veszprémi Egyetem neve Pannon Egyetemre valtozott a képzési hely
Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampusz néven folytatta mikodését. Sokat
dolgozott azért, hogy a Pannon Egyetem valédi universitassa valjon. Ma mar
négy varosban miikodnek az egyetemnek karai és egyetemi kdzpontjai, ahol
a hallgatok alap- és mesterképzésen vesznek részt: Gazdasagtudomanyi Kar
(Veszprém, Zalaegerszeg, K6szeg), Mérnoki Kar (Veszprém, Zalaegerszeg,
Nagykanizsa), Mduszaki Informatikai Kar (Veszprém, Zalaegerszeg,
Nagykanizsa), Modern Filoldgiai és Tarsadalomtudomanyi Kar (Veszprém,
KOszeg), Gazdalkodasi Kar, Zalaegerszeg (Zalaegerszeg).

Dr. Gaal Zoltan a Herendi Porcelanmanufaktura Igazgato Tanacsanak
elndki és a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal elnoki
fétanacsadoi tisztségét toltotte be. Tagja volt az Ajka Kristaly Kft. Tanacsado



Testiiletének. 2021-t6l a Pannon Egyetemért Alapitvany kuratoraként
dolgozott tovabb az egyetemért.

1994-ben Pro Universitate Vespremiensi Nagy Eziist dijjal tiintették Ki.
1996-ban a Georgikon Emlékéremmel,
2005-ben Veszprém Megye Erdemrendjével,

2006-ban a Magyar Koztarsasagi Erdemrend Kozépkeresztjével
ismerték el munkdssagat.

2010-ben a fels6oktatds teriiletén kiemelkedd oktatasi, kutatdsi,
nevelési munkdjaért, illetve iskolateremtd, nemzetk6zi elismertségi
tevékenységéért Szent-Gyorgyi Albert-dijjal tiintették ki.

2011-ben Polinszky-dijat (Veszprém Megyei Jogu Varos Kozgytilésétdl
a miszaki, természettudomanyos terlileten végzett munkdja

elismeréseként),

2016-ban pedig Volkra Otto-dijat vehetett at, utébbit Veszprém varos és

a Pannon Egyetem kapcsolatanak, egylittmiikodésének erésitéséért.
Nagykanizsa varos diszpolgari cimet adomanyozott szamara.

2021-ben Készeg Varos Onkormanyzata kitiintetd oklevéllel értékelte
munkajat, amelyet a Pannon Egyetem K6szegi Kampuszanak elinditasa és a
Kreativ varos, fenntarthaté vidék (KRAFT) program megvaldsitasa

érdekében végzett.

Dr. Gaal Zoltan egyetemi professzor 2022. januar 31-én hunyt el.
2022. februar 5-én helyezték 6rok nyugalomba Balatonalmadiban, a
vorosberényi temetében.

Varpalota, 2023. szeptember 5.
Proder Istvan

Varpalota, Vegyészeti Muzeum
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A meghizhatdésag alapu karbantartastol
a stratégiai menedzsmentig — Emlékezés
Gaal Zoltan professzorra
Dr. Bognar Ferenc iASK Fhutato, Felsébbfoku Tanulmdnyok Intézete,
tudomanyos munkatars, Budapesti Miiszaki és Gaz-

dasagtudomanyi Egyetem
Dr. Fehérvilgyi Beata  egyetemi docens, dékdn, Pannon Egyetem, GTK

Dr. Kovesi Janos professor emeritus, Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem;
Szentes Baldzs mesteroktato, Pannon Egyetem, GTK

Gaal Zoltan professzor ur a Pannon Egyetem és jogel6djeinek megha-
tadrozo, emblematikus alakja. Kézel 6t évtizedes szakmai palyafutdsa soran
mindig a magyar fels6oktatas, az egyetem, a kollégak, a munkatarsak, a hall-
gatok fejlesztését tartotta legfontosabb feladatanak. A Mérnoki Kar dékanja
1991-1998 kozott, a Veszprémi Egyetem, illetve jogutddja a Pannon Egye-
tem rektora 1998-2007 kozott, kozben a Magyar Rektori Konferencia elndke
2001-2003 kozott. Igazi épitd rektorként és dékanként olyan maradandét al-

kotott, amely hosszu idére megalapozta az Egyetem sikeres miikodését.

Szakmai palyafutdsa elején mar viszonylag koran vallalt vezetdi fel-
adatokat. 1971-ben az egyetem Uzemgazdasag Tanszékén, majd a Vallalati
Rendszerszervezési Onallé Tanszéki Csoportndl kapott oktatasi, oktatas-
szervezeési, oktatasfejlesztési feladatokat. Iranyitdja volt a szervez6-vegyész-
mérnok szakot szervez6 csoportnak. A képzés a mérnoki és a vallalatveze-
tési elvek 6tvozésével fontos szerepet toltdtt be a magyar fels6oktatashan.
Iranyitasaval keriilt kidolgozasra, megalapitdsra a mai kor meghatarozo
képzéséveé valé miiszaki menedzser szak. Munkatarsaival kidolgozta a gaz-
dalkodasi szak, human menedzser szak oktatdsi programjat, majd megszer-
vezte annak beinditasat. Iranyitd vezetd oktatdja a posztgradudlis mene-

dzser szakmérnok szak kialakitasanak, a min6ségiigyi szakmérnok képzés
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és a mindségiligyi menedzser képzés és a karbantartasi szakmérnok szak el-
inditdsanak. Vezet6 szerepet toltdtt be a Bologna folyamat keretében zajld
atalakuldsnak, az U4j alap- és mesterképzési szakok kovetelményeinek és
tanterveinek kidolgozdsaban.

Az oktatoi munka mellett nagy hangsulyt fektetett a jové generacioi-
nak nevelésére. Végzett doktoranduszai koziil tobben sikeres akadémiai pa-
lyat futnak be, sokan pedig az iizleti életben vezet6ként kamatoztatjak a téle
kapott tudast. Fontos szerepet toltott be a Gazdalkodds- és Szervezéstudo-
manyok Doktori Iskola alapitdsban, a Menedzsment szakirdny vezetdjeként

irdnyitotta a doktori kutatasokat.

Kutatasaiban kezdetben a technolégiai rendszerek szervezési és kar-
bantartasi kérdéseire koncentralt, majd a stratégiai menedzsment kihiva-
sait vizsgdlta. Kutatasi eredményeit szamos konyvben és cikkben publikalta.
Nevéhez kotédik a Nemzetkodzi Karbantartdsi Konferencia megalapitdsa. A
konferencia sorozat sikerét mutatja, hogy 2023-ban immar 35. alkalommal

keriilt megrendezésre a konferencia Veszprémben.

Gaal Zoltan tudasat a versenyszféraban is kamatoztatta. Tobb vallalati
szerepvallaldsa kozil kiemelend6 a Herendi Porcelanmanufaktura Igazga-
tésagaban ellatott elndki feladata. Tudomanyos oldalon dolgozott a Magyar
Tudomanyos Akadémia Gazdalkodastudomanyi Bizottsaganak alelnoke-
ként, valamint a Menedzsment Professzorok Eurdpai Szovetségének tagja-
ként.

Gaal Professzor Ur mindig is elkotelezett hive volt a kormanyzati, val-
lalati és akadémiai egytittmikoddéseknek, és nem csak hitt benne, de igazi
tudasteremtoként és tudaskozvetitoként dolgozott azon, hogy a vallalatok és

a teleplilések sikeres és versenyképes jovéképet tudhassanak magukénak.

Kutatoként, tanacsadoként, majd féigazgatd-helyettesként szivvel-1é-
lekkel tAmogatta a készegi Felsébbfoku Tanulmanyok Intézetét, és a KRAFT-

kozpont vezetésével jarult hozza Pannonia sikeréhez.
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2018 ota a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal elnoki
fétanacsaddjaként, az Innovacids Testiilet tarselndkeként faradhatatlanul
tevekenykedett a hazai egyetemek és vallalatok innovacids fejlédéséért.

Kiemelkedd szakmai munkdja elismeréseként és az Egyetemen kifej-
tett iskolateremt6, magas szint( tevékenységéért 2016-ban megkapta a
Pannon Egyetem diszpolgara kitiintetést, valamint a Professor Emeritus ci-
met.

Oktatasfejlesztoi, oktatasszervezoi munkassaga

A kovetkez6kben Gadl Zoltan professzor palyafutasanak a magyar fel-
s6oktatas és a gazdasag szamadra is kiemelkedd dllomadsairél emlékeziink

meg, Dr. Kévesi Janos szavaival.

1.1. A szervezd-vegyészmérnok szak létrehozdasa

Ladoé Laszlo professzor a Mliegyetem Menedzsment és Vallalkozasgaz-
dasagtan Tanszékének egykori tanszékvezetdje kezdeményezte, hogy a
mérnokképzésben hozzak létre az industrial engineering tipusu szakokat,
szakirdnyokat. A nyugat-europai és amerikai egyetemeken ezeken a szako-
kon 1/3 gazdasagi, 1/3 miiszaki, 1/3 szervezési és vezetési tartalmu tantar-
gyat hallgattak a hallgatok. Az itt végzdk lettek vilagszerte az ipar kapitanyai.
Part- és kormanyszervek munkatarsai vettek részt a cél érdekében létreho-
zott bizottsadg munkdjaban, a Veszprémi Vegyipari Egyetemet Gaal Zoltan
képviselte, aki palyakezd6 tanarsegédként is meghatarozo szerepet toltott

be e szakok, szakirdnyok létrehozasaban.

A termelési rendszer szak a gépészmérnoki karokon, a szervezo vegy-
észmérnok képzés a vegyészmeérnoki karokon, a villamos szervezémeérnok
képzés az azonos nevl karon 1972-74 években indult meg. A vidéki egyete-
mek cselekedtek gyorsabban, Veszprémben Gaal Zoltan iranyitdsaval 1973-
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ban, a Mlegyetemen Kindler Jozsef vezetésével 1974-ben indultak ezek a
szakok. Az industrial engeneering tipusu képzést ma a miliszaki menedzser

szakokon folytatjak.

Amikor én 1974 6szén negyedéves hallgatéként a Miiegyetem Ve-
gyészmérnoki Karan elészor induld szervezé vegyészmérnodk szakiranyra
jelentkeztem, nem tudtam, hogy Gaal Zoltannal keriiltem szoros kapcso-
latba és ebbdl egy életre sz0l6 baratsag, szovetségesi kapcsolat sziiletik.

El6kerestem az indexemet. Az utolsé ketté évben a hagyomanyos ve-
gyészmérnoki alapképzési tantargyak utan az alapvetd technoldgiai ismere-
tek mellett olyan tantargyakat hallgattunk mint Matematikai statisztika, Ma-
tematikai programozas, Vallalati rendszer és gazdasagtan, Szervezéselmé-
let és modszertan, Vegyipari rendszertechnika, Szabalyozaselmélet, Don-
téselmélet és mddszertan, Vegyipari termelésirdnyitds (benne a meghizha-
tosdgelmélet és a karbantartasszervezés), Uzemtervezés, Ipari jogi ismere-
tek és Ipari lélektan. Nekem mindez a fehér turéds csapadékként bemagolt
barium szulfat utan nagy feliidilést jelentett. Diplomamunkamat is a tébb-
fokozatu rektifikald rendszerek optimalizalasa cimi dolgozatommal véd-
tem meg. Mindez 1974 - 1976 kozott tortént a kordbbi években sikeresen
abszolvalt Politikai gazdasdgtan, Tudomdnyos szocializmus tartargyak
utan.

Ezekhez a diszciplindkhoz akkor egyetemi jegyzetek nem alltak ren-
delkezésre. De a szakok el6készit6i élén Kindler Jozsef professzorral és Gaal
Zoltannal magyar nyelven megjelentettek ketté amerikai alap szakkonyvet.
Az egyik Maynard gazdasagi mérnoki kézikdényve volt, a masik pedig Martin
Kenneth Starr Rendszerszemléletli termelésvezetés, termelésszervezés

cim@ munkaja. Ezek voltak a tankényveink.
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Gazdasagi
mérnéki
kézikonyv

Harold Bright Maynard: Gazdasagi mérnoki kézikonyv. Mliszaki

Konyvkiado, Budapest, 1977 és Martin Kenneth Starr: Rendszer-

szemlélet(i termelésvezetés, termelésszervezés. Kozgazdasagi és
Jogi Kényvkiado, Budapest, 1976

A 70-es évek elején olyasmiket olvashattak a szervezé6meérnok hallga-
tok, mint a dontési modellek, halotervezés, szabalyozasi modellek, terme-
lésszervezés, gyartasi folyamatszervezés, anyaggazdalkodas, alléeszkoz
gazdalkodas, munkameérési eljarasok, moédszerek, bériigyek, viselkedéstu-
domadny, ergondmia, rendszerelemzés, minéségellendrzés, megbhizhatdsag
tervezése, mérése, karbantartds, koltségelemzés, a termelésvezetési donté-

sek pénziigyi vonatkozasai.

Ezek a szakok 1995-ig miikddtek és helyiikre a miiszaki menedzser-
képzés 1épett, melynek kialakitasaban ugyancsak meghatarozo szerepe volt
Gaal Zoltannak.

1.2. A miiszaki menedzser szak létrehozdsa

A miiszaki menedzser képzés gondolata ugyancsak Gaal Zoltantol
szarmazik. A Veszprémi Vegyipari Egyetem nyitott volt erre a képzésre, de a
Muegyetem akkori vezetése nem.
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Az Antal kormany Oktatdsi Minisztériumaban a kézigazgatasi allam-
titkari feladatokat Biszterszky Elemér professzor latta el, aki egyben a M-
egyetem Miiszaki Pedagdgia Tanszékének vezetdje is volt. O hozta létre az
Orszdgos Vezetbképzési Tanacsot, ennek vezetésére Boross Zoltan profesz-
szort, a Mliegyetem Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszékének
korabbi tanszékvezetdjét kérte fel. Ez a szervezet helyettesitette a mai Ma-
gyar Akkreditaciés Bizottsdgot (MAB). Biszterszky, Boross és Gaal Zoltan
professzorok érdeme, hogy az Orszagos Vezetéképzési Tandcs engedélyezte
a képzést, igy az Veszprémben mar 1993-ban elindulhatott. A Miegyetemen

kemeény harcok aran 1996-ban inditottuk az els6 évfolyamot.

A miiszaki menedzser szakok legfontosabb jellemzdje, hogy a képzés-
ben 1/3 aranyban szerepelnek termeészettudomanyi ismeretek, 1/3 arany-
ban altalanos miszaki, technoldgiai ismeretek és 1/3 aranyban gazdalko-
déas- és szervezéstudomanyi ismeretek. A min6ségmenedzsment, a megbiz-
hatdsag és a karbantartas kotelezd tantargyakként vannak jelen a tantervek-
ben. Ez a képzés toretlen népszeriiségnek 6rvend. gy volt ez az 6téves osz-
tatlan képzések idészakaban is és igy van ma is, amikor elkiiléniilt az alap-
képzés és a mesterképzés. 16 intézményben folyik miiszaki menedzser kép-
zés, magas felvételi pontszamok mellett. Altaldnos tapasztalat, hogy a hall-

gatok tobbsége mar a végzés el6tt megtalalja elsé munkahelyét.

A miiszaki menedzser szak sikertorténete nem volt mindig diadalme-
net. A sztklatokorliség, az irigység, féltékenység miatt ketté alkalommal is
veszélybe kertilt a szak 1éte. Mindkét alkalommal sikeresen megmentettiik
és ebben Gaal Zoltdnnak ismét meghatarozo szerepe volt.

Amikor a magyar fels6oktatas 2006-ban atallt a bolognai rendszerre,
valamennyi alap- és mesterképzési szakot akkreditaltatni kellett. Az akkori
MAB akadémikus elntke, aki a Corvinus egyetem professzora volt, meg
akarta szlintetni a szakot. Gadl Zoltannal bejelentkeztiink hozz4a és kozel 3
oras kiizdelemben meggydztiik a szak 1étjogosultsagarol. Emlékszem, hogy
ebben a vitdban Zoli gyakran hivatkozott a jelz6 és a jelzett szé kozotti kii-

l6nbségre. A masik vészhelyzet 2015 kérnyékén alakult ki, amikor az akkor
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fels6oktatasi kormanyzat szakritkitasi akciokat inditott és az egyik kisze-
melt dldozat a mliszaki menedzser szak volt. Osszehivtuk a képzést folytatd
intézmények képviseldit és Kecskeméten taldlkoztunk az akkor felelds al-
lamtitkarral. Meggydztiik Ot is és a radié mar aznap délutdan bemondta, hogy
megmarad a miiszaki menedzser szak.

2. Az oktatasi és tudomanyos munkassag fo iranyai és ki-
emelkedo egyiittmukodései

A Magyar Tudomanyos Miivek Taraban rogzitettek alapjan, de nem ki-
zarolagosan csak e szerint, elvégeztiik Gadl Zoltdn professzor ur szakiro-
dalmi munkdssaganak attekintését. Az elemzé munka nem tekinthet6 tel-
jesnek jelen dllapotdban. A munkassag bibliografiai lenyomatanak végsé
formdaba hozasa még egyértelmiien folyamatban van. Az attekinté munkank
nem koveti minden pontban az MTMT kategorizalasat. Ugyanakkor megal-
lapitdsunk szerint a jelenlegi MTMT adatbazis a munkassag féiranyainak
bemutatdsara alkalmas attekintést megengedi.

Az elsé 1épésben a szdmszerlsithet6 értékekkel foglalkozunk. Gaal
Zoltan 6sszes tudomdanyos kézleményeinek szama meghaladja a 200 miivet.
Tudomanyos folyodiratcikkeinek szama 50 feletti, tobbhsége idegennyelven
irédott. Szerzéként és szerkesztéként az MTMT kategorizalasa szerint 10 tu-
domadnyos konyvet jegyez. Egyetemi oktatdsban felhaszndlt tankoényveinek,
jegyzeteinek szama 10 feletti ezek k6zo6tt tobb olyan m is megtaldlhato, me-
lyekbdl tizezres nagysagrendben tanult és tanul a mai napig az egyetemi
hallgatosag.

A folyéiratban vagy konferencia kotetekben megjelent konferencia
kozlemények szama 60 feletti, ezeknek is szintén a nagyobb része idegen
nyelven jelent meg. Az MTMT rendszerében a ,,tovdbbi tudomdanyos mtivek”
Osszefoglalo kategoria alatt jelenleg kozel 56 alkotds taldlhatd, ezek kozott
tobb kifejezetten nagy hatasi munka szerepel. Az MTMT-ben jelenleg Gaal

Zoltan professzor ur szerzdségével 219 mii szerepel.
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Professzor ur munkaira a Magyar Tudomanyos Mtivek Taraban 538
hivatkozas keriilt eddig rogzitésre. Ezen hivatkozdsok kore bizonyosan to-
vabb gazdagszik a mult pontos feltarasa és a j6vé tudomanyos alkotoi folya-

matainak természetes velejardja altal.

A Magyar Tudomanyos Mlvek Taraban Gaal Zoltan professzor urtél az
elsé¢ tudomdanyos kozlemény 1976-os évszammal kerilt rogzitésre
(MACHACS, M; TIMAR, L.; GAAL, Z.: EXPLANATION AND DETERMINATION
OF RELIABILITY OF CHEMICAL-ENGINEERING SYSTEMS. CHEMISCHE
TECHNIK 28: 9 pp. 570-570., 1 p. (1976) WOS) adatokkal. Az utolso bejegy-
zés 2020-bol szarmazik (Obermayer Nora, Gaal Zoltan, Szabho Lajos, Csep-
regi Aniko: Leveraging Knowledge Sharing over Social Media Tools. In: Ma-
nagement Association, Information Resources (szerk.) Information Dif-
fusion Management and Knowledge Sharing. Hershey (PA), Amerikai Egye-
siilt Allamok :IGI Global (2020) pp. 761-784. Paper: chapter 38 , 24 p.
DOI Scopus) Gaal Zoltan professzor ur gazdag tudomanyos munkassaga fél

évszazadon ativeld.

Professzor ur munkassaga a ,,kemény” szakteriiletek (4gy mint meg-
bizhatésagelmélet, karbantartas, technoldgiai rendszerek) talajan vert gyo-
keret. A vegyipari technolégiai rendszerek meghizhatosaganak vizsgdlata,
ezen rendszerek karbantartasanak és lizemfenntartasanak kérdései adtak
érdeklédésének a gerincét. A legjelent6sebb kutatd- és szerzétarsai voltak
professzor ur palyajanak els6 id6szakaban Timdr Ldszlo, Kovics Zoltan és Ben-
csik Andrea, akikkel a publikaciok perdontd tobbsége kozos szerzéséghben ké-
szilt el. Professzor ur a korai szervezési modszertanok és elméletek vala-
mint a dontéselmélet tekintetében gazdag munkassagot hagyott hatra —
ezen id6szakhol alapvetden egyetemi jegyzetek formajaban — melyekbdl ké-

s6bb az oktatdi palydjanak kulcsfontossagu tankonyvei sziilettek meg.

A kemény szakteriiletekhez” kothet6 professzor ur egyik legkiemel-
ked6bb szak- és tankdnyve, melyet Kovacs Zoltan szerz6tarsaval jegyeznek
egyltt ,Megbizhatésag, karbantartds” cimmel, 1989-es, majd egy gazda-
gabb formaban 1994-es és 2002-es kiadasban.
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MEGBIZHATOSAG,
KARBANTARTAS

Gaal Zoltan — Kovdcs Zoltan: Megbizhatosag, karbantartas.
Veszprémi Egyetemi Kiado, Veszprém, 1994

A meghbizhatosag és karbantartas teriilete iranti érdeklédés és alazat
professzor ur teljes életpalyaja soran megmaradt. Ezt tényszerlien igazolja a
2007-ben megjelent ,Karbantartds-menedzsment” cimd konyve is, vala-
mint két szerzétarsaval kozosen jegyzett és a karbantartads témateriiletén
utols6 munkdja az ,,Egy 1épés a kivalosag iranydba — Karbantartasi szakme-

nedzser”, mely munka 2014-ben kerilt publikalasra.

Szintén ennek az id6szaknak a gylimolcse az 1989 juniusdban Gaal
Zoltan fészervezésével utjara indult és azota is minden évben megszakitas
nélkil megszervezeésre keriil6 Veszprémi Nemzetkozi Karbantartasi Konfe-
rencia. A konferencia szellemi légkore ma is kovdszteremtd a szakmadban, a
konferencia 1étével a tudomany és a szakma integraciéjanak, egyben Gaal
Zoltan emlékének is hordozdja, ahogy a szakma tudomanyos és gyakorlati
kozleményeinek tradiciondlissa valt kozzétételi foruma és az eszmecsere

helye.
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Az 1980-as évek dereka jelentds valtozasokat hozott a Vallalatgazda-
sagi és Szervezési Intézet életébe. Az Intézetigazgaté Trethon Ferenc kap-
csolatain keresztiil Veszprémbe érkezett az akkori Fachhochschule Darms-
tadt (ma Technische Universitdt Darmstadt) oktatdja, Dr. Hans-Christian
Pfohl. Gadl Zoltannal hamar megtalaltak a kozds hangot, kapcsolatuk mély
baratsagga alakult, melynek szamos gyiimoélcsét mindmaig élvezheti a Pan-
non Egyetem. A teljesség igénye nélkiil a kapcsolat eredményezett tébb ko-
z0s kutatast (a stratégiai, az interkulturalis és a tudasmenedzsment teriile-
tén, német-magyar vegyesvallalatok mi{ikodési jellemzéinek — szervezeti
kultura, vezetési stilusok, alkalmazott menedzsment mddszerek — vizsgala-
taval pl. a SMILE projekt, sth.), szamtalan oktat6 és didkcserét, tanulmany-
utat, hozzajarult a miiszaki menedzser képzés hazai arcanak kialakuldsa-
hoz, évtizedes vendégoktatoi kapcsolatok alakultak ki a darmstadti és a
veszprémi egyetem kozott. A Darmstadti M{iszaki Egyetem fenndllo és mi-
kodoé nemzetkozi partneri kapesolatai koziil napjainkban a veszprémi a leg-
régebbi kapcsolat. Az egyittmlikodés torténetének legaktivabb német hoz-
zajaruloi szamos mas német oktatétarsuk mellett Hans-Christian Pfohl és
Horst Laubsher.

A rendszervaltast kdvetd évek ujszerld benyomasok forméajaban érik a
tudomanyos eredményeket és kozleményeket is, egyre jelentésebb hang-
suly helyezddik a ,karbantartas” és ,megbizhatésag” kifejezések mellett a
,Mmindség”, a ,menedzsment” a ,,projekt” és a ,vallalati kultura” fogalmi ko-
rokre. Erzékelhetévé valik, a ,kemény” szakteriiletek ,puhabbakkal” valo
otvozésének folyamata, valtozatlanul termékeny publikdcids tevékenység
mellett. Az egyre intenzivebben jelenlévé vezetdi feladatok szintén hatassal
voltak Gaal Zoltan professzor urra, ezek a publikacidokban is megjelennek.
Ezen id6szakban a legfontosabb szerzétarsak kozott emlitend6 Kovdcs Zol-
tan, Kodmon Istvdn és Szabd Lajos. A k6zos gondolkodds szempontjabdl a hazai
menedzsment gondolkodd miihelyek emlitése mellett sem mehetiink el sz6
nélkiil, Dobdk Miklds, Szintay Istvdn, Farkas Ferenc, Borgulya Istvdnné, Balaton
Kdroly, Barakonyi Kdroly kollégakkal konnyen megtalalta professzor ur min-

dig a hangot a k6zos ,,dodorészések” és hivatalos ,,harcok” soran is.
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A transzformacio hatasara egyre heterogénebbé valnak a tudomanyos
kozleményekben megjelend jelzds szerkezetek, vilagos eldre jelzéseként egy
masik diszciplina egyre fokozatosabb kibontakozdsanak és a karbantartas
sabba valik, ennek egyik lenyomata a mar jelentds fejlédésen atment, 6nal-
l6an jegyzett és szamos kiadast megélt ,Menedzsment” tankényv és késébb
a ,Menedzsment alapjai” tankényv Szabd Lajossal k6zosen jegyezve.

Gaal Zoltdn: Menedzsment.
Veszprémi Egyetemi Kiado, Veszprém, 1998

A véltozas folyamatos volt, egyre inkabb a stratégiai és szervezetpoli-
tikai természetli kérdések iranya felé terel6dott az operativ jellegli témate-
riiletekrdl. A gyarapodé felsévezetdi feladatokkal egyiitt (Pannon Egyetem
rektorsag, Herendi Porceldnmanufaktura igazgatosag elnoki teenddk) a
stratégiai szemlélet, a tudas értékében valo gondolkodasmod, a motivaciot
és a jovébetekintést tamogato technikak egyre markansabban jelennek meg
a tudomanyos kozleményekben is.

21



Ez az idGszak a szerzétarsak tekintetében a leginkabb heterogén sza-
kasz volt. Ez annak folyomanya is, hogy ezen idészakban professzor ur dok-
toranddi és doktoranduszai ,egymdasnak adtak a kilincset” egymads doktori
védései utan. Ezen idészak legmeghatarozobb szerzdétarsa Szabd Lajos volt.

Természetesen ebben az idészakban is nagy gondot forditott profesz-
szor ur arra, hogy a karbantartas témateriilete figyelmet kapjon. Utolsd, na-
gyobb 1élegzet(i, szerzéi munkdaja ,Karbantartads-menedzsment” néven je-
lent meg 2007-ben. Ahogy 1989-t6] folyamatosan ugy ezen idészakban is a
Veszprémi Nemzetkodzi Karbantartdsi Konferencia konferenciakoétetében
hol szerzéként, hol szerkesztéként, hol szakmai lektorként allanddan jelen
volt.

Gaal Zoltan: Karbantartds-menedzsment.
Pannon Egyetemi Kiado, Veszprém, 2007

A tudomanyos életm és a vezetéi életmi egymas melletti érvényesii-
lése, olykor a hangsulyok eltolodasa végig kisérte professzor ur életutjat. Az
akadémiai életut elismeréseként 2023 tavaszan a Magyar Tudomanyos Aka-
démia Gazdalkodastudomanyi Bizottsaga Cursus Vitae Aureus (Arany
Eletm) kitintetéssel dijazta post-humus, illetve az Atrium Memoriae Aeter-
nae (Orok Emlékezet Csarnoka) emléktabla érdemestilt halhatatlanjai kzé

valasztotta.
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3. A Nemzetkozi Karbantartasi Konferencia

A Konferencia létrejottét a valtozé tarsadalmi és gazdasagi kornyezet
okozta kihivasok generaltak. A rendszervaltas kornyékén, a Vallalatgazda-
sagi és Szervezési Intézet kollégai korében felmeriilt az 6tlet, hogy a korabbi
kutatasi eredmények bazisan, a nemzetkozi (akkoriban még f6képp a KGST
orszagok képviselbivel dpolt) kapcsolatok épitésére, a szakmai kdzosségek
apolasdra forumot biztositsanak. Dr. Gaal Zoltan vezetésével igy jott létre a
Nemzetkozi Részvételd Karbantartdsi Konferencia. Az elsé rendezvény
1989. junius 27-28-an keriilt megtartasra az akkori Veszprémi Vegyipari
Egyetem T1-es el6addjaban (a mai Al-es terem), melynek befogaddképes-
sége a maga 250 f6s kapacitdsaval hamar szlikésnek bizonyult. A '90-es
években a résztvevdi létszam indokoltta tette, hogy az Egyetemen nagyobb
terem hijan, a Konferencia plendris tilését a Pet6fi Szinhdz 400 f6 feletti ka-
pacitasu termébe helyezzék at. A Konferencia hire hamar terjedt hatdron be-
lil és azon tul is, igy az ipari szakemberek és az akadémiai szféra képvisel6-

inek rendszeres éves talalkozdsi pontjava valt.

Mgl aride, mim & jos i sl
villalator pafis alllidiche

Iml i ER L, & i % ol di ke T g
deir nmbusfiorirsierin
[ BT T P PRE o T T

NEATTFEEN

Az els6 Konferencia tanulmanykotete, Veszprém, 1989
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A szervezés motorja mindig is Dr. Gaal Zoltan volt, segit6é csapata pe-
dig a Tanszeék kollektivajabol verbuvalddott. Az eddigi 34 megrendezett kon-
ferencian tébb, mint 400 f6 szerepelt el6adoként. A legtobb konferencia el6-
adasban Dr. Kovacs Zoltan professzor ur, a GTK alapité dékanja szerepelt
kozremiikodékeént, aki 24 alkalommal adott eld a konferencidn. Dr. Gaal Zol-
tdn nevéhez 22 eladas (és 33 részvétel, szervezés) flizédik, mig 10, vagy an-
nal tébb el6adasban vettek részt az alabbi kollégak. Dr. Péczely Gyorgy (19),
Dr. Bognar Ferenc (19), Dr. Horvath Csaba (17), Kisdedk Lajos (17), Dr.
Kosztyan Zsolt Tibor (15), Dr. Szabd Lajos (14), Magyar Lajos (14), Soti Csaba
(14), Dr. Balogh Agnes (11), Dr. Csizmadia Tibor (11), Pall Istvan Zoltan (10).
Bar mennyiséghen nem keriilhettek fel e listdra, &m hatdsuk miatt nem fe-
ledkezhetiink meg a konferencia ikonikus alakjairdl sem. Jager Ida ember-
hez, emberi 1élekrdl szold el6adasai nélkiil a Konferencia kozel sem lett
volna azza, amivé alakult. Gerhard Kegli, a hazdnkba visszatalalt német kol-
léga izes el6adasai a csuszogytiriis tomitésekrdl méltan megalapoztak, hogy
a mindenkori konferencia legjobb el6addjanak itélt dijat 6 utana nevezzik

el, és adjuk at emlékezésiink és megbecsiilésiink jeléiil.

A Konferencidk kozosségének dsszetartd erejét mi sem szimbolizdlja
jobban az Ev Karbantartéja dijnal. A konferencia rendszeres résztvevéi és
tdmogatdi dijat alapitottak a karbantartas gyakorlati tertiletén jelentds ered-
ményt elért kivald szakemberek teljesitményének elismerésére, a munkas-
sag meghecsiilése jeléiil. , Kivételes esetekben” dominansan elméleti szak-
emberek is kiérdemlik a k6z6sség meghecsiilését, mint ahogy tértént 2019-
ben.

Ha tovabbi szamokba kéne onteni a 34 konferenciat, akkor nehéz
helyzetben hoznank magunkat. A teljesség igénye nélkiil kovetkezzék né-
hany tény. A 34 konferencian tobb, mint 7000 részvétel tértént, tébb, mint
10 orszaghdl érkeztek résztvevok és eléadok. Az évenként esedékes konfe-
renciakoteteken tul megjelent 5 szakmai kényv/tanulmanykotet a karban-
tartasi tudas kozlésére. A konferenciakorsok avatasara minimum 100 hordd

sort hasznaltunk fel. A konferencidk galavacsorajan a kulturalis miisort az
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Egyetem hallgatoi szolgaltattak (ének, zene, tanc kategoriakban), tobb mint
30 tehetség mutathatta meg miivészetét.

Ha a konferencia fébb trendjeit szeretnénk azonositani, elmondhat-
juk, hogy az utkeresés, az Uj lehet6ségek és iranyvonalak kijel6lése, a tech-
nikai és technologiai problémak emberkézponti megkozelitése, a legjobb
gyakorlatok bemutatdsa és megosztasa mindig is jellemezte a konferencia-
kat. A gazdasagossagi kérdések a karbantartasban létfontossaguak — kiilo-
nosen a nehéz idékben — igy ezek targyaldsa nélkiil sem mulhatott el konfe-
rencia. A konferencidk koril kialakult szellemi mihelyt joggal nevezhetjiik
karbantartasi iskolanak is, képvisel6it a szervezési iskola iranyzatan beliil

nevezhetjik , veszprémi karbantartasi iskola” képvisel6inek is.

Ha a konferencia jovéjét szeretnénk megvizsgalni, akkor nem szabad
figyelmen kiviil hagyni a Gaal Zoltan professzor ur altal oly gyakran felem-
legetett 4ER dimenzidit sem (Erték — Erdek, Ertelem — Erzelem). Ha ezen di-
menziok mentén kategorizalunk, akkor a Erték és az Ertelem dominanciajat
talaljuk a Nemzetkodzi Részvétel(i Karbantartasi Konferencia zaszlajan. A
vizsgalatok, kutatasok pontossaga, az empirikus tapasztalatok, a legjobb
gyakorlatok megosztdsa mindig is értékei voltak és lesznek is a konferenci-
anak. A konferencia ¢sszetarté kozossége hitet tett ezen értékek tovabbvi-
tele mellett. Célunk, hogy hagyomanyainkat apolva, a konferencia alapitoja-
nak szellemiségét tovabbvive szolgaljuk a karbantartas eszméjét és a kar-

bantarto tarsadalmat.
4. Gaal Zoltan emlékezete

Professzor ur nagy tisztelettel tekintett a multra, épitett a hagyoma-
nyokra, kézben pedig mindig nagy bizalommal, tervekkel, 6rokkeé dertisen
tekintett elére a jovébe, és mindenkit arra biztatott, hogy tegye a dolgat min-
den nap egy Kkicsit jobban!

Vel6s szentencidi igazan akkor valnak érthet6vé, ha az ember maga is
vezetévé valik. Mindenki szamara szol vilagos intelme, hogy a ,,Legfontosabb

vezetdi erény a kezdeményezés”, vagy masképpen fogalmazva: ,Ne legyél olyan,

25



mint egy talicska, aki csak akkor halad, ha toljdk!”. Professzor ur hatarozott or-
gdnuma a fiilekben cseng ma is, miszerint kiizdeni kell és érdemes, mert ,,A

szanhuzo kutydk koziil is csak az elsé élvezi a szép kildtdst!”.

Végiil, de nem utolsé sorban: Professzor ur értékrendjében kiemelt
szerepet kapott az Ember. Mindig észrevette, ha valaki segité kézre, 1élek-

emeld gondolatra szorult.

Gaal Zoltan szilard jelleme, bolcs szavai, hatdrozott tettei és az embe-
rek iranti 6szinte érdekl6dése, torédése 6rok érvényliek! Neve hallatan az
utékor szdmara messze visszhangzik majd a Professzor Urtél kaphaté egyik
legnagyobb elismerés:

~Emberséghdl jeles!”
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Dr. Gaal Zoltan a dékan

A Veszprémi Egyetemen az 1991/92-es tanévben megalakult Mérnoki
Kar dékanjava 1992. julius 1.jén Gal Zoltant nevezték ki.

A Veszprémi Egyetem Mérnoki Karat bemutatd kiadvany koszontéjé-
ben 92 6szén mérnodkség fogalmat a dékan ugy hatdrozta meg, hogy a termé-
szettudomanyok és a gazdasagtan torvényeinek egyiittes alkalmazasat je-
lenti az anyag allapotat vagy osszetételét megvaltoztatd eljarasokra és ké-
szlilékekre, amihez széleskor(i ismeretekre van sziikség. Ennek megfele-
16en legfontosabb teenddjének a képzés profiljadnak kiszélesitését tartotta,
és vezetése alatt a karon folyd mérndk, kézgazdasz és természettudomanyi
képzés négy egyetemi és két féiskolai szakkal béviilt.1991 6szén Roska Ta-
mas akadémikus iranyitasaval 6téves miiszaki-informatika, 92-ben az or-
szagban els6ként egyetemi kérnyezetmérnok szak, 93-ban okleveles vegy-
ész és miiszaki menedzser, 1994-ben okleveles anyagmérnok szak indult.

A fejlédés kovetkezd dllomdasat két a 1996/97-es tanévben inditott f&-
iskolai képzés jelentette, ahol a végzett hallgatok a haroméves gazdalkodasi
szakon kozgazda, a négyéves idegenforgalmi és szalloda szakon kézgazdasz
diplomat kaptak, mikdzben 1995. majus 6-an két a magyar szarmazasu
amerikai Nobel-dijas tudést, Harsanyi Janos kdzgazdaszt és Olah Gyorgy ké-
mikust az egyetem diszdoktorava avattak.

Gal Zoltan az oktatas és kutatas hatékony 6sszehangolasat a Mérnoki
Kar stratégiai céljanak tekintve a kinevezését koveto elsé kari tanacsiilésén
a kovetkez6ket mondta: ,Mérnoki Kar rangjat az adja meg, hogy mennyire
képes betagozddni az europai fels6oktatas és tudomanyos kutatds vérkerin-
gésébe. Oktatdinak kutatasi eredményeit kiilfoldi egyetemekkel egyiittmi-
koédve kell hasznositani”.

A kovetkez6 év tavaszan a Lyoni Claude Bernard Miiszaki Egyetemmel
kutatok cseréjében allapodott meg, és 1996-ban a Mérnoki Kar Tokidi Egye-
tem Ipari Tudomanyok Intézetével kotott egytittmikoddési szerzédése a ku-
taték cseréjén kiviil az k6zos tudomanyos programokat tartalmazott.
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Mivel a fels6oktatdsi intézmények allami tdmogatasanak mértékét a
hallgatok l1étszama alapjan hatdroztak meg, a Mérnoki Kar dékanja 1996-tél
kezdve , Nyilt Napokat” szervezett a kornyezo kozépiskoldk didkjai szamara
az egyetem auldjaban, és a szakvezetdket beiskolazasi korutakra kiildte az
Uj képzések ismertetésére. A sikeres beiskolazasi propaganda hatasara
1998-ban 1035 hallgatét vettek fel a Mérndk Karon.

A kar elsé dékanjanak vezetési stilusat a figyelmesség jellemezte,
Soha nem felejtette el a kari feladatok teljesitésében kézremiikdds oktatok
munkdajat megkoszonni, figyelmes fénokként gratulalt a sikereket eléré ok-
tatoknak, és tovabbi munkajukhoz sok sikert kivant. Megnyerd egyénisége a
hallgatok kérében is népszeriivé tette, jo kapcsolata volt 93.ban alakult hall-
gatéi dnkormanyzattal.

Gadl Zoltan dékani megbizatdsa 1998. junius 30.-an lejart. A Kari Ta-
nacs tagjaitol sajat termeésd boraval bucsuzott. A palackok cimkéjén a kovet-
kezbket irta: ,Nagytisztelet( (itt az illet6 neve kovetkezett). A mi Urunk
1996. évében dékani veritékkel érlelt olaszrizling folyjék le Tenéked és Ba-
rataidnak torkan, egészséget arasztva testben, 1élekben egyarant. Kivantatik
mindez kodszonettel és joszivvel a XXI. szazad elott két esztendbvel a lekd-
sz6nd dékan altal”.

A Veszprémi Egyetem Mérnoki Kara Gadl Zoltan vezetése alatt jelen-
tés fels6oktatasi intézmeényé valt. Képzési profilja kiszélesedett, a hét szakon
oktatott 6kologiai, informatikai és kozgazdasagi ismeretek révén a karon ve-
gyészmérnokokon, vegyészeken, és anyagmeérnokokon kiviil kornyezetmér-
nokok, mérnok-informatikusok, miiszaki menedzserek, kozgazddszok és

kozgazdaszok végeztek.

Az elsé dékan az oktatok szakmai jartassagat és a tanszékek oktatasi
tapasztalait kihasznalva mozgositotta a kar szellemi potencialjat. Az oktato-
garda az altala m@velt oktatasi és kutatasi teriileteken szakmajanak elisme-
rése mellett az egész régio meghecsiilését kivivta.

Salamon Tamas

dékanhelyettese
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Dr. Gaal Zoltan a rektor

Szakmai palyafutdsa elején koran vallalt vezetdi feladatokat. 1971-
ben az egyetem Uzemgazdasag Tanszékén, majd a Vallalati Rendszerszer-
vezési Onall6 Tanszéki Csoportnal kapott oktatasi, oktatds-szervezési, okta-
tasfejlesztési feladatokat. Irdnyitadsdval keriilt megalapitdsra a szervez4-ve-
gyész szak, és a mai kor meghatdrozo képzésévé valo miiszaki menedzser
szak. Alapitéja és vezetd oktatdja volt a posztgradualis karbantartasi mene-

dzser képzésnek.

Az egyetem Stratégiai menedzsment kutatémiihelyének alapito veze-
téje, valamint a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola ala-
pito tagja, a Menedzsment szakirdny vezetdje volt. A Doktori Iskola profesz-
szoraként és a kutatémiihely vezet8jeként olyan szellemi alkotok6zdsséget
hozott létre és iranyitott, amely nemzetkdzi szinten elismert eredményeket

ért el.

Az oktatdi feladatai mellett nagy hangsulyt fektetett a j6vé generacidi-
nak nevelésére. Végzett doktoranduszai koziil tébben sikeres akadémiai pa-
lyat futnak be, sokan pedig az iizleti életben vezet6ként kamatoztatjak a téle
kapott tudast.

Az egyetem rektoraként vezet6i kvalitasai, elhivatott oktatas-szerve-
z6i munkassaga révén az egyetem fejlesztésében Dr. Gaal Zoltannak eléviil-
hetetlen érdemei vannak. Rektori miikodése alatt jelentds valtozasok tértén-
tek az egyetem életében. Kovetkezetes, kitartd szervezé és magas szintti ve-
zet0i munkassaga eredményeként az intézmény a Dunantul egyik meghata-

rozo és rangos tudaskozpontjava valt.

Az egyetemeket érint6 integracids folyamat soran 2000-ben a Pannon
Agrartudomdanyi Egyetem Georgikon Mez6égazdasagtudomanyi Kara (Keszt-
hely) csatlakozott a Veszprémi Egyetemhez, valamint Dr. Gadl Zoltan, Nagy-
kanizsa varos vezetdsége és a Kanizsa Fels6oktatasaért Alapitvany munka-
tarsai k6zos munkajanak eredményeként létrejott Nagykanizsan a Veszp-
rémi Egyetem Kihelyezett Képzési Helye — igazi régios szerepet betoltd szel-

lemi kézpont jott 1étre Panndnidban.
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Rektori tevékenysége alatt, a 2000-es évek elején volt a legmagasabb
az egyetem hallgatdi 1étszama. 2003 szeptemberében, a Gazdasagtudoma-
nyi Kar és a Miszaki Informatikai Kar létrejottével a Pannon Egyetem 6t ka-
ran, négy kampuszan élettudomanyokban, élettelen és miiszaki tudoma-
nyokban, valamint tarsadalomtudomdényokban kindlt fels6foku képzést

tobb mint tizezer hallgatojanak.

Dr. Gaal Zoltan rektori tevékenysége soran a Veszprémi Egyetemen is
megkezdték miikodésiiket a doktori iskoldk (2001), a Mlszaki Informatikai
Karba integraldédott a Miszaki Kémiai Kutatointézet (2004), az egyetemen
elindult az 4j tipusu, tébbciklusu képzés alapszakokkal (BSc, BA), majd
ezekre épilé mesterszakokkal (MSc, MA), 1étrejott tovabba a Feln6ttképzési
Intézet, illetve megalakult az egyetem Gazdasagi Tandcsa (2006).

A MAVKI és NEVIKI Kutat6 Intézetek felszamoldsa utan az Egyetem
megszerezte a két kutatointézet teriiletét, mely az Egyetem fels6é kampusza
lett. A kilencvenes évek kozepén adtak at a hallgatoknak az O épiiletet, majd
ezt kovet6en 2000-ben Kkeriilt atadasra az elsé rektorrol elnevezett legna-
gyobb eldaddéterem ,Polinszky-terem” avagy az auditérium maximum. A
2001. évben a névadd szobrat Goncz Arpad Kéztarsagi Elnokkel Dr. Gadl Zol-
tan leplezte le

Nagyban kdszonhet® Dr. Gaal Zoltannak, hogy 2006 februdrjaban bir-
tokba vehették a hallgatok a XXI. szazad kovetelményeinek megfeleld, ké-
nyelmes, korszer(i didkszallot, a Hotel Magistert, ezt kdvetéen elkezd6dott
az egyetem Uj konyvtaranak és levéltaranak kialakitasa. Az egyetem ma is
hasznalatos cimerének életre hivasa mellett az is Dr. Gaal Zoltan érdeme,
hogy a Veszprémi Egyetem 2006. marcius 1-t6] a Pannon Egyetem nevet
vette fel, melynek hasznalataval jobban kifejezésre jut az egyetem regionalis

szerepvallalasa és kiildetése, valamint stratégiai izenetet is hordoz.

A 2021. évi intézményi modellvaltast kovetéen a Pannon Egyetemért
Alapitvany kuratériumanak tagjaként is aktiv, meghatdrozo szerepet vallalt
a Pannon Egyetem miikddésében és fejlesztésében.
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Kozremitikodésével az intézmény a kutatas-fejlesztés Kozép-Dundan-
tali kézpontjaként a megye gazdasdganak szerkezetatalakitdsaban kiemelt
stratégiai fontossagot kapott.

Elkotelezett hive volt a kormanyzati, vallalati és akadémiai egyiittma-
kodéseknek, igazi tudasteremtéként és tudaskozvetitéként dolgozott azon,
hogy a vallalatok és a telepiilések az egyetemekkel kooperacioban, a felhal-
mozott tudas és a gyakorlat tapasztalat 6sszekapcsoldsaval a kozjo, a regio-
nalis és vallalati versenyképesség érdekében miikodjenek egyiitt.

A Herendi Porceldnmanufaktira Igazgatd Tandcsanak elndkeként
igazi stratégaként dolgozott a tradicié és az innovacio egyiittéléséért, a val-
lalati sikerért.

Kutatoként, tandcsadoként, majd féigazgatd-helyettesként szivvel-1é-
lekkel tAmogatta a készegi Felsébbfokd Tanulmanyok Intézetét.

2018 6ta a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal elnoki
f6tanacsaddjaként, az Innovacios Testiilet tarselndkeként faradhatatlanul

tevékenykedett a hazai egyetemek és vallalatok innovacios fejlédéséért.

Gaal Zoltan Professzor Ur a Pannon Egyetem és jogeldjeinek megha-
tadrozo, emblematikus alakja. Kozel 6t évtizedes szakmai palyafutdsa soran
mindig a magyar fels6oktatas, az egyetem, a kollégak, a munkatarsak, a hall-
gatok fejlesztését tartotta legfontosabb feladatanak. Igazi épit6 dékanként és
rektorként olyan maradandét alkotott, amely hosszu idére megalapozta az

Egyetem sikeres miikodését.
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A szobor készitojérol

RAFFAY BELA 1944. oktéber 25-én Sopronban
sziletett, szlilei hét gyermeke koziil els6ként. 1958-
tol a Képzé- és Iparmiivészeti gimnazium tanuloja.
Harmadévtdl szobrasz-szakra keriill Somogyi Jo-
zsefhez. 1963 veszik fel a Képzdmiivészeti Féisko-
lara. 1967-ben befejezi a féiskolat. Még ez évben fe-
leségiil veszi Korényi Dalmat. Az E6tvoés klubban
egyéni kidllitasa nyilik. A féiskolan egy ultrabalos
allamellenes 6sszeeskiivésben vesz részt, melynek
kovetkeztében husz évre kiszorul a miivészeti életbdl. A birdsagi itélet utan
az ipari szerelvénygyarban, majd a K6banyai Vas- és Acélontédében dolgo-
zik, mint olvasztar és centrifugdl 6nté. Az 6ntédei munka mellett leteszi a
langhegeszt6 vizsgat, s ezzel egyidejlileg a Lipotmezei Elmegyodgyintézetben
rajzterapiat tart a n6i zart osztalyon. 1970-es évek elején megismerkedik Er-
dély Mikldssal, és belép a BEPA KTSZ-be. 1975-ben a mozaik miihely dolgo-
zoival alkotohazat hoznak létre Salféldon, azota ott él. 1989-ben méasodik
egyéni kiallitasaval egy idében megvalasztjak a Céh elsé céhmesterének.
1991-ben elkésziil a salfoldi II. vilaghdborus emlékmiive, melyet a salfoldi
temetdben allitanak fel. Badacsonytomajnak készit vilighdborus emlékmii-
vet. Ekkortol rendszeresen 4llit ki a Balatoni Nydri és a Veszprémi Tavaszi
Tarlatokon és a Céh kiallitdsain. 1992-ben a Veszprém Megye Kultturaja-
értért Alapitvany kuratorava valasztjak, 2006-tol a Veszprém Megye Kultu-
rajaért Kozalapitvany elnoke, kés6ébb képviseldje. Az 1990-es évek elejétdl a
mai napig 70 koztéri szobra all, aktiv kidllité m{ivész kiilfoldon és idehaza
egyarant. K6bdl és fabol faragja, bronzbdl 6nti miiveit: monumentalis, kdz-
téri szobrokat és kisplasztikdkat, in. marokszobrokat alkot. Miivészetének
targya az emberi alak és egy-egy allatfigura: realisztikus alaphangt kompo-
zicioit néhany miivében mar-mar elvont kifejezésekké stilizalja (Kuporgo-
szobrok, torzok). Munkai altaldban tombszertiek, sulyosak, zartak. Az elmult
id6szakban a Pannon Egyetem kiemelkedd vegyészmérnokeirél Raffay Béla
készitett 7 db mellszobrot, ezzel 1étrehozva az egyetem panteonjat. 2006.-
ban elkésziti az érokmécsest,az egyetem 56-os emlékmuvét, 2007-ben az
egyetem elG6tti parkba egy disz -kutat,2016-ban a Veszprémi Egyetem Civil
SzervezOdéért Alapitvany emlékmivét az egyetemkertjébe. Ez utan 2021-
ben Benedek Pal, majd 2022-ben Gadl Zoltdn professzorok mellszobrat.
Koztéri szobraival szamos, féleg Veszprémi telepiilésen talalkozhatunk.
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